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اتژي است ان بهعن ان ساز ي ا معماري سازماني به عنوان استراتژيع
واكاوي ارتباط ميان معماري سازماني و فرآيند مديريت استراتژيك

رضا كرمي
شركت مهندسي نرم افزاري گلستان

1388مرداد  21 -اصفهان 

ارتباط با استراتژي در تعاريف معماري سازماني

..an integrated framework for evolving or maintaining 
i ti i f ti t h l d i i

..an integrated framework for evolving or maintaining 
i ti i f ti t h l d i iexisting information technology and acquiring new 

information technology to achieve the agency's strategic 
goals and information resources management goals.

Klinger-Cohen Act (1996)

existing information technology and acquiring new 
information technology to achieve the agency's strategic 
goals and information resources management goals.

Klinger-Cohen Act (1996)

Architecture: The fundamental organization of a system 
embodied in its components, their relationships
Architecture: The fundamental organization of a system 
embodied in its components, their relationships
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embodied in its components, their relationships
to each other, and to the environment, and the principles 
guiding its design and evolution.

IEEE 1471(2000)

embodied in its components, their relationships
to each other, and to the environment, and the principles 
guiding its design and evolution.
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استراتژي در چارچوب زاكمن
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استراتژي و معماري در زيستچرخ مهندسي

استراتژي
تاثير 

معماري

طراحي

جزئياتساخت

اهميتو 
تصميمات
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بهره برداري

جزئيات
تصميمات 
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استراتژي كسب وكار در فرآيند معماري سازماني

راستراتژي كسب وكار و ژي ر

ITاستراتژي 

سازماني اتژمعماري
ستر

ي ا
تاي
راس

هم
اتژ
ستر
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تاي
راس
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5 معماري سازماني به عنوان استراتژي    

معماري سازماني
ك

ژي
ك

ژي

EAمشاركت در تدوين استراتژي كسب وكار به عنوان يكي از روندهاي كنوني 
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EAمشاركت در تدوين استراتژي كسب وكار به عنوان يكي از روندهاي كنوني 
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EAمباحث مطرح در رابطه ميان استراتژي كسب وكار و 

از دل ن

در  EAنقش 
فرآيند مديريت 

ك اتژ ا

EA  به عنوان
ابزاري براي 

تدوين و اجراي 
استراتژي
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رويكردهاي 
همراستاسازي

نحوه مدل سازي 
استراتژي 

كسب وكار در 
EA

استراتژيك
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EAمدل سازي استراتژي كسب وكار و 

Goals
Strategies

Vision
Mission

CSF
Policies
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Business Motivation Model (BMM)

(1995) initial work by Business Rule Group (BRG)

(1997) Extension to Business Strategy area

(2005) Release 1.2- Open Management Group (OMG) adoption

(2007) Release 1.3- revised & enhanced by OMG

B i R l G
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www.BusinessRulesGroup.org

www.omg.org



8/3/2009

6

Business Motivation 
Model (BMM) Core 
Concepts
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در چارچوب هاي معماري BMMاستفاده از 

Motivation 
Extension

(e.g. BMM)

Motivation 
Extension

(e.g. BMM)
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TOGAF 9 Content Meta-model
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در چارچوب هاي معماري BMMاستفاده از 

Motivation 
Extension

(e.g. BMM)

Motivation 
Extension

(e.g. BMM)
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TOGAF 9 Full Content Meta-model

EAمباحث مطرح در رابطه ميان استراتژي كسب وكار و 

از دل ن

در  EAنقش 
فرآيند مديريت 

ك اتژ ا

EA  به عنوان
ابزاري براي 

تدوين و اجراي 
استراتژي
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رويكردهاي 
همراستاسازي

نحوه مدل سازي 
استراتژي 

كسب وكار در 
EA

استراتژيك
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در فرآيند برنامه ريزي استراتژيك EAجايگاه 
Corporate 

Level
استراتژي هاي كلان

Functional 
Level

استراتژي هاي 
SBU3

استراتژي هاي 
SBU2

استراتژي هاي 
…

استراتژي هاي 
SBU1

استراتژي هاي 
SBUn

Business
Level

استراتژي هاي 
IT

استراتژي هاي 
بازاريابي

استراتژي هاي 
HR

استراتژي هاي 
…

استراتژي هاي 
…

معماري
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Action 
Planning

برنامه  عملياتي
IT

برنامه عملياتي 
بازاريابي

برنامه  عملياتي 
HR

برنامه عملياتي
…

برنامه عملياتي 
…

ري
سازماني

با استراتژي هاي وظيفه اي EAارتباط مفهومي لايه هاي 

استراتژي هاي 
IT

استراتژي هاي 
بازاريابي

استراتژي هاي 
HR

استراتژي هاي 
…

استراتژي هاي 
… IT HRبازاريابي ……

معماري 
سازماني

Process

Information

Application

I f

Process

Information
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Infrastructure

IT Mgmt.

حوزه هاي  حوزه هاي  
هم پوشانيهم پوشاني
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فرآيند برنامه ريزي استراتژيكو  EAهمگام سازي مدلي براي 
تدوين  

استراتژي هاي  

ينظارت و هماهنگي تلفيق ژي ر
كلان

تيم 
E

A
مشاور

تحليل معماري  
موجود

الگوبرداري

تدوين  
ITاستراتژي 

طراحي معماري
مطلوب 

تدوين برنامه  
عملياتي

نظارت و هماهنگي
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مشاور تخصصي

تدوين استراتژي بخشي طراحي فرآيندهاي 
مطلوب

EAمدل تعاملات اطلاعاتي بين اركان فرآيند برنامه ريزي استراتژيك و تيم 

مشاور تلفيق

مدل هاي فرآيندي كلان
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EAتيم  ساير مشاوران

مدل هاي فرآيندي مطلوب

استراتژي هاي وظيفه اي



8/3/2009

10

EAمباحث مطرح در رابطه ميان استراتژي كسب وكار و 

از دل ن

در  EAنقش 
فرآيند مديريت 

ك اتژ ا

EA  به عنوان
ابزاري براي 

تدوين و اجراي 
استراتژي
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رويكردهاي 
همراستاسازي

نحوه مدل سازي 
استراتژي 

كسب وكار در 
EA

استراتژيك

Enterprise Architecture as Strategy
Creating a Foundation for Business Execution

J W Ross P Weill D RobertsonJ. W. Ross, P. Weill, D. Robertson,
Harvard Business School Press,
2006
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Enterprise Architecture as Strategy
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Operating Model
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Unification Core Diagram
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Linked & 
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O
ut

c

Customer Types

Technology
Linking 

Technologies

ِDiversification Core Diagram

Shared Shared  Business 
Unit specific

Business 
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ss

technologies process
Unit specific 

data
Unit specific 
customersPr
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Technology Stack
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O
ut

c

Customer Types

Technology
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Coordination Core Diagram
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O
ut

c

Customer Types

Technology

Replication Core Diagram

Standardized Automating 
& linking

Business 
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Enterprise Architecture maturity stages 
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Flexibility in Enterprise Architecture maturity stages 
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EAطرح هاي تحول سازماني در غياب 

ريزي استراتژيك برنامهشاخص هاي موردنياز
مديريت

الزامات استراتژيك

BPR
ها تشكيلات و روش

ساماندهي اطلاعات
واحد آمار و اطلاعات

EFQM

يري

امنيت اطلاعات

اطلاعات شاخص ها

الزامات استراتژيك

الزامات استراتژيك

فرصت هاي تكنولوژيك

فرصت هاي تكنولوژيك

اطلاعات فرآيندهااطلاعات فرآيندها نيازهاي امنيتي اطلاعات
شاخص هاي موردنيازنيازهاي اطلاعاتي

الزامات استراتژيك
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ITتوسعه 
ICTواحد 

ISO
واحد كيفيت

EFQM
واحد كيفيت ICTواحد 

كاربردها و زيرساخت ها

نيازهاي نظام كيفيت

در يكپارچه سازي طرح هاي تحول سازماني EAنقش 

ريزي استراتژيك برنامه

BPR
ها تشكيلات و روش

ITتوسعه

مديريت

الزامات استراتژيك

اطلاعات فرآيندها

Business

Information

الزامات استراتژيك

الزامات استراتژيك
اطلاعات فرآيندها

الزامات استراتژيك
اطلاعات فرآيندها

الزامات استراتژيك
اطلاعات فرآيندها

ISO
واحد كيفيت

EFQM
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شاخص هاي موردنياز

ساماندهي اطلاعات
آمار و اطلاعات

ITتوسعه 
ICTواحد 

امنيت اطلاعات 
ICTواحد 

اطلاعات شاخص ها
نيازهاي امنيتي

نيازهاي اطلاعاتي
Information

Application

Data

Infrastructure

نيازهاي اطلاعاتي
EFQM

واحد كيفيت
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در فرآيند مديريت استراتژيك EAالگويي براي كاربرد 
ند

رآي
ف

ست
ا

ت 
يري

مد
د 

ك
تژي

ترا
فرآ

تدوين استراتژي اجراي استراتژي ارزيابي استراتژي
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Stakeholders Stakeholders 
A l i

View + 
Viewpoint

Project 
Integration 
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ند 
آي

EA

Program/Project Portfolio Management

Vision Analysis
Viewpoint
Selection Map

Strategic Initiativesجدول يكپارچگي پروژه ها

IT Projects

ا ر
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اط
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چرخه مديريت استراتژيك در سازمان ها

برنامه ريزيبرنامه ريزياجرااجرا
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پايش و پايش و 
ارزيابيارزيابي

):در فرآيند مديريت استراتژيك EAكاربرد (جمع بندي 

تدوين

• Business Models
• Operational Model (EA as Strategy)
• BMM

اجرا

• Project Integration Map
• Arch. Governance
• Program/Project Portfolio Management

• Performance Reference Models
• Arch Governance
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پايش و ارزيابي • Arch. Governance
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با تشكربا تشكر
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