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از 
معماري سازماني 

تا 
مديريت معماري سازماني

از 
معماري سازماني 

تا 
مديريت معماري سازماني

رضا كرمي
شركت مهندسي نرم افزاري گلستان

1389اسفند 16–اصفهان 
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پروژه هاي معماري پروژه هاي معماري چه چالش ها و مشكلاتي در اجراي 
وجود دارد؟ سازمانيسازماني

و
پياده سازي معماري پياده سازي معماري با توجه به اين مشكلات، براي 

چه بايد كرد؟ سازمانيسازماني

2 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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ي معماري سازماني»هياهو«چرخه 

3 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

Gartner
Enterprise Architecture
Hype Cycle
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تاريخچه پروژه هاي معماري سازماني در ايران

4 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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چرخه مشكلات پروژه هاي معماري سازماني

5 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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اهداف متعدد، كلي و متناقض - 1) چالش ها

6 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

ITبرنامه ريزي پروژه هاي توسعه اي 

يكپارچه سازي اطلاعات و سيستم هاي 
اطلاعاتي

استانداردسازي تكنولوژي و زيرساخت
بهبود فرآيندهاي كسب وكار
ساماندهي آمار و اطلاعات

بهبود نظام هاي مديريت فناوري اطلاعات
، ERP(آماده سازي براي راه حل هاي جامع 

CRM ،(...
و كسب وكار ITهمراستاسازي استراتژيك 

پياده سازي برنامه استراتژيك سازماني
مديريت تغييرات سازماني 
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»جامع«دام طرح  -2) چالش ها

7 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

  از منظور كه نمي شود توجه اغلب IT جامع طرح پروژه هاي دامنه تعريف در
Master Plan برنامه ريزي هاي همه چتري مانند كه است برنامه اي و طرح 

 »دربردارنده« و »شامل« كه طرحي نه كند، »يكپارچه« را IT بخشي و حوزه اي
.باشد ديگر برنامه هاي همه
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نامتناسب بودن اهداف با مدل ها و عمق معماري -3) چالش ها

8 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

Value Chain Model

                           
            

Process Hierarchy Model

L
evel of D

etails

مدير ارشد

مزيت نسبي سازمان ما در كدام حوزه  •
است؟

كدام فرآيندها قابل برون سپاري   •
هستند؟

• ...

مدير مياني

چگونه مي توان فرآيندها را به  •
واحدهاي سازماني منتسب كرد؟

كدام فرآيندها از منابع مشترك  •
استفاده مي كنند؟

• ...

مدير عملياتي

چگونه مي توان زمان اجراي فرآيند را  •
كاهش داد؟

آيا فرآيند به درستي اجرا مي شود؟ •
• ...
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نامتناسب بودن اهداف با مدل ها و عمق معماري -3) چالش ها

9 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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عدم تناسب چهارچوب ها، سبك ها و راه حل هاي پيشنهادي با بلوغ فعلي معماري -4) چالش ها

10 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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عدم توجه به ظرفيت سازي داخلي -5) چالش ها

11 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

 خدمات و سازمان داخلي ظرفيت بين تناسبي بايد مشاوره اي، پروژه هاي همه در
 »جذب« براي تضميني غيراين صورت در .باشد داشته وجود مشاور از انتظار مورد

.داشت نخواهد وجود پروژه اجراي جريان در ايجادشده فني دانش »پايداري« و
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روندهاي كنوني معماري سازماني در جهان

12 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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پروژه يا پروسه؟: معماري سازماني

13 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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پروژه يا پروسه؟: معماري سازماني

14 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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):خطي–مدل آبشاري (رويكرد سنتي در مهندسي نرم افزار 

15 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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:رويكرد تكراري و تدريجي در مهندسي نرم افزار

16 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

Development Process
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% α
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Needs

Development Process
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Development Process
(n)
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%100 
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نه تنها كاركردها، بلكه ويژگي هاي  
غيركاركردي نيز به صورت تدريجي تحويل  

.مي شود

نه تنها كاركردها، بلكه ويژگي هاي  
غيركاركردي نيز به صورت تدريجي تحويل  

.مي شود

نكته مهم براي موفقيت در اين روش اين 
است كه فرآيندهاي

Requirement Management  وQA 
)ترجيحاً با ابزار(تقويت شده و اجرا شود 
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:كاربرد رويكرد تدريجي و تكراري در فرآيند معماري سازماني

17 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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نماي كلان: الگويي براي پياده سازي معماري سازماني

18 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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پايه گذاري: الگويي براي پياده سازي معماري سازماني

19 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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برنامه ريزي: الگويي براي پياده سازي معماري سازماني

20 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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اجرا: الگويي براي پياده سازي معماري سازماني

21 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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مديريت: الگويي براي پياده سازي معماري سازماني

22 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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الگويي براي پياده سازي معماري سازماني

23 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 
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24 مديريت معماري سازمانيتا  معماري سازمانياز 

با تشكر
رضا كرمي

karami@golsoft.com

www.rezakarami.ir
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